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| ParaDenissa | Alleer cada una de las 407 paginas del libro postume de
Pepe Ayala (ihay otras 33 de bibliografial), resulta ine-
vitable la evocacion de los Gltimos meses de vida del
entrafiable amigo ido, asi como de las actitudes que
mostrd en al menos tres dmbites: el de la inminencia
de la muerte que, &n un comienzo, le llevd a buscar re-
medios hasta donde la ciencia médica convencional
no se atreve y, como en ¢l Macaro de B. Traven. le
ayudd a moverle la cama a la muerte hasta gue la ma-
cabra métrica del cancer s& convirih en evidenda cre-
ciente e indiscutible, para conducirlo, después de to-
da una vida de orden, a poner orden y resignacitn
ante la muerte; en el ambito familiar y de los amigos,
Pepe sa dedicd a reconfortar a quienes pretendiamos
reconfortars, mostrando una
ententza y presencia de anamo
T PURTIAI S
aun son envidiables; el tercer
espacio lo constituyd el de su
produccion intelectual, tambeén temmmnal, que s& camd
con un par de significativos libros: Fundamentas ing-
titucionales del mercado, gue editd su siempre ama-
da, y no siempre leal, Facultad de Economia de la Uni-
versidad Nacional Autonoma de Méwxco, y el que se
resefia en este espacio. En un principio, ambos con-
formaban un sélo y enorme texto; como quiera que
sea, el autor conocid la pnmera edicidn del primero,
actualizd su clasico Esfado y desarroflo, cuya segun-
da versidn también editd la Facultad de Economia y
murié con el conocimiento cierto que &l Bltimo senia,
como lo fue, editado por el Fondo de Cultura Econd-
mica, la casa editonal en la que todos queremos pu-
blicar y que, con éste, publica el tercer libro de nues-
tro autor. Entremos en materia.

La hipatesis del libro es la de responder hacia dénde se
debe orientar el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y para qué. Estado de derecho, descen-
tralizacidn del gasto publico y de las competencias tri-
butanas, entre otras, promocion de la competencia
como remedio a la densa capa de comupcitn y Como
mejor via para el establecimiento y desarrolle de mer-
cados diversos, y politica social que logre la igualdad
de todo tipo de oportunidades entre los mexicanos,

e

conforman los espacios para ajercer tales capacida-
des, bajo el pAncipio que sugiere una inacabada refor-
ma del Estado y una necesaria complementanedad de
éste con el surgimiento y operacidn de los mercados.

El plan del libro

En la Introduccion se reflexiona sobre el agotamiento del

actual y la necesidad de un nuevo arreglo institucional;
&l Capitulo Il ofrece evidencias del costo altemativo
de no promover &l nuevo armeglo; el Capitulo Il reco-
rre |a historia de instituciones y desarrollo en Méaco
y el Capitulo IV nos recuerda, con el Informe 1997 del
Banco Mundial, que “... un buen gobierno es un ar-
ficulo de primera necesidad™; el Capitulo V hace de-
pender a la disponibiidad de un Estado de derecho
creible de la profunda reforma del Poder Judicial; el ca-
pitulo V1 aborda el candente tema de la reforma fiscal;
el capitulo VIl se destina al relevante tema de la des-
centralizaciin: el Capitule VIl trata sobre la nstitucio-
nalidad necesana para impulsar la competencia; el
Capitulo IX se destina a recorrer &l paramo de la in-
termediacion financiera, mientras que el Capitulo X se
refiere, en particular, a la banca de fomento; el capi-
tulo X trata sobre los mecanismos plausibles y posi-
bles de mejora para el desempedio industrial, y el ca-
pitulo XII, el ditimo, se dedica a proponer reformas
institucionales para el desarrollo rural. En presencia
de muy significativas hipdlesis, se echa de menos un
cuarpd de conclusiones que, in duda, el mismo autor
juzgaria perinente; también se exrafa, como en olros
trabajos de nuestro autor en los que los editores bus-
caron imprudentes economias, un indice onomdstico
qgue siempre favorece la consulta. Esto no demerita,
por supuesto, el impecable trabajo de Leonardo Lo-
medi, Javier Nofez y Alberto Veldzquez, tres antrafia-
bles amigos de José Ayala que se aplicaron a la tarea
revizar el texto, con el resultado —que siempre se agra-
dece— de lograr una redaccién clara y amena.

En general, en implicito reconocimiento al origen comin

da los mejores institucionalistas econdmicos, el de his-
tonadores, Pepe recome una histora econdmica me-
xicana que, &hay que repetirlo?, conocia clara y pro-
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fundamente; pere ahora lo hace armado de las escla- »

recedoras anteojeras del institucionalismo econdmico,
esa teoria positva que, de hempo atrds, se le convirs
td en pasidn inocultable y que be ayuda notablemen-
te a descifrar las fortalezas y debilidades de los acuer-
dos del tiempo, esperemos imeversiblemente ido, del
autoritansmo posrevalucionano y kas que acompafian
al reformizsmo que arancd hace poco mas de 20 afos,
Reformas numerosas y fallidas que multiplican expo-
nencialmente a los pobres. profundizan la desigual-
dad, no resuetven en lo esencial los viejos problemas
¥ ponen en escena un inquietante cuerpo de muchos
ALEVOS.

Para el anterior y el ya no tan nuevo escenarios, Pepe pro-

pone los referentes clave de la prospendad (Estado
de derecho, derechos indwviduales —sgnificatvamen-
te, los de propedad-, obligacktn inexcusable en el
cumplimiento de los contratos y depredacion cera) y
conduce sus indagaciones a poner én tension ague-
lles momentos y nueve instancias, para preguntarse y
conteslamos sobre la existencia, simulacion, eficiencia,
redundancia, suficiencia, pobreza y calidad de nues-
tras instituciones. Tres apuntes fundamentales guian
las reflecones de mayor fuerza en el libro que se co-
menta:

La primera, propuesta por ). A Aguilar, es aguella que
nos recuerda que: ©. . meentras en Estados Unidos las
leyes son normas, en México son aspiraciones™; la
idea peregnna que, a lo largo de la histora, nos ha lle-
vado a establecer leyes incumplibles, si acaso social-
mente deseables. no hace sind vulnerar a la propia ley.
La segunda, de la cosecha del propio Pape, estable-
ce que el problema mas significativo de los viejos pac-
tos consistd en no hacer diferencia entre las reglas del
juego y los jugadores:; *Cuando se confunden las re-
glas del juego con los jugadores ocumre un hacho rele-
vante: |a ley no se puede aplicar por encima de 03 in-
tereses particulares, sino a favor de unos cuantas™. El
sistemna de privilegios, sobre el que advirtio A, Molina
Enriquez, se vio honrado por el cardcter excluyente de
aquellos ahejos acuerdos, en muchos cases conver-
tdos en lay.
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La cadtica relacidn entre las instituciones informales
y lag formales. El autor nos recuerda, como si hiciera
falta, que el legislador puede crear leyes de la noche
a la mananga, mentras los “habitos del corazon”, las
tradiciones. requieren de largos periodos y gran acti
visino educalive para modificarse, Aqui. las viejas y las
nuevas institucionas cojean de la misma pata: care-
cen del mas elemental consenso y recogen poco y
mal, cuando lo hacen, las opiniones generales. El da-
nd suplementans de esta confradiccidn radica en la
tendencia a colocar la negociacidn en el lugar que de-
beera ocupar la obligacion de cumplir con la ley.

El Estado

En el desarrollo de los temas especificos. sin perder nun-

ca de vista a la histona, &l asunto relativo al buen go-
biemo s aborda con impecable precision, por cuan-
to ya es ampliamente reconocida la inviabilidad del
desarrolic sin Estade. Recordemos, con T. Hobbes,
que: “Sin un Estado fuerte, la vida es solitaria, pobre,
desagradable, brutal y corta”™; ademas de la fuerza
coercitva, la presencia de lo que Mancur QOlson deno-
mina “intereses inclusivos” y la prenda fundamental de
la seguridad. el Estado deberd proporcionar certidum-
bre vy, asi, ganar cenfianza: “Un gobiemo predecible
€3 un gobierno confiable”, como nos recordaba Pepe
&n su penjltimo texto y como sugirid F. Hayek en su
Camino a Iz servidumbre que, por cierto. no incluyé
nuestro autor en sus reflexiones. El buen gobiemno ha-
bra de atadir a estas tareas el acceso de los agentes
a la mas completa informacitn econdmica, la promo-
cion y regulacion de mercados que, en el marco de la
formalidad, requieran transacciones a distancia y no
inmediatas, cambio técnico, intermediacion financiera,
servicios pos venta y contratos, con el objetve dnico
de hacer cumplr las normas vy los contratos a todos
log agentes involucrades. Suplementariamente, el go-
beemo buscara una eficiencia de corte gerencial, gue le
proporcionard mejores argumentos a la hora de cum-

plir con otra obligacion fundamental: la de rendir cuen-

tas a los gobermnados.
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El estado de derecho

El orden republicano, con tres poderes soberanos y autd-
nomos, hasta hace muy poco tempo era una ficcidn
en la realidad mexicana, por cuante mostraba una am-
pla brecha entre alla y la formalidad supuestamente
normativa; muy a pesar del activo reformismo en la
materia, son notables las debilidades presupuestarias
del Poder Judicial, asi como la recurrencia de eventos
protagonizados por jueces que evidencian la colusidn
¥ s& convierten en vigorosas fuentes de corrupcion.
Ese poder no &g ajeno a la anemia de incentivos pa-
ra mejor hacer cumplir la ley, que as visible en nume-
rosos ambitos de nuestra vida publica, y su vulnerabs-
hdad tiene un efecto directo sobre la simulacion
—paor que la inexistencia— del Estado de derecho.

La reforma fiscal

Bl analisis en torno a nuestra penuna fiscal, arranca con el
repaso de las ineficiencias recasdatorias, tanto de los
impuestos directos como de los indirectos, y alede al
hinchado cuerpo de intereses an favor de la no refor-
ma. desde agentes rentistas y politicos oportunistas,
hasta las tradicionales clientelas de partidos y organi-
zaciones sociales. Un amplio espacio de las refleio-
nes abarca el asunto relativo a la petrolizacion de las
finanzas publicas y a la vieja historia de posposiciones
de la reforma fiscal, desde la propuesta de M. Kaldor
a A. Ortiz Mena, al despuntar los afios sesenta del si-
glo pasado, hasta las opcionas —giampre ineficientes
y de temporalidad cercanamenta fnita— de endeuda-
miento interno y externo, de petrolizacion y de privati-
zaciones, hechas en todos los casos de la peor ma-
nera y sin los marcos nomativos necesarnios; el abe
de las privatizaciones, que sugiene:

* Mo rematar los activos publicos

*  Noponer tales activos en manos Menos aptas que |as
plublicas

* Mo favorecer la constitucidn de monopolios, que cas-
tigan considerablemente a los consumidores, con los
activos privatizados,
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Mo permitir la reduccidn de la calidad o el aumento de
los precios y tarifas de los bienes y servicios priva-
tizados, resultd claramente ignorade por los gobier-
nos que hemos padecido de 1982 hasta la fecha,
para los que las prvatizacionas han representado un
objetivo y no un medio, y las evidencias y ejemplos de
tales despropdsitos son ofrecidos por Pepe con la ge-
nerosidad que acostumbraba. Baste mencionar que
en el afo 2000 un pasaje aéreo de la Ciudad de Mé-
0co a la de Morelia —por las lineas que monopolzan
97% de los vuelos nacionales— era 10% menor que
el coraspondiente a la civdad de Paris, por las am-
presas intemacionales que se desempefian en un am-
biente de competencia; por lo que hace al paquete de
servicios telefdnicos, padecemos un precio 44% ma-
yor que el promedio de los paises miembros de la Or-
ganizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
namico (OCOE), ¥ seis veces mas allo que el de Corea
del Sur, lider mundial en |a eficiencia respectiva.

El cireule vicioso en el que opera nuestro drama fiscal, tie-

M una Mmecanica que no 5610 revela nuastro proble-
ma de corupcidn mas significativo, la desigualdad
econdmica y social. sino las enormes dificuliades que
acompafan a cualquier proposito reformista. Los po-
brés qua, al iempo qua no pagan impueastos, no ra-
ciben enes publicos merecedores del nombre; los
ricos que eluden obligaciones fiscales y ienden a pro-
veerse de bienes privados, y unas capas medias so-
bregravadas y receptoras de benas piblicos de ca-
lidad menguada y menguante, son los protagonistas
de ese circulo ominoso, que $6l0 podrd romperse con
una consistente reforma institucional,

En este tema, nuestro autor pone en tension las altermati-

vas de la modemizacion tributana contra el pacto fis-
cal, de cuiio cepaling, y se adscribe al segundo, con
el que sugiere la practica duplicacion de los ingresos
fiscales, miantras supone un débil crecimento, cer
cano a 3% del P8, en las mejores condiciones de la
primera. La reflexion relativa a la conveniencia de es-
tablecer preferentemente impuestos indirectos al con-
Sumo, a pasar de su cardcter regresivo, es impulsada
por Pepe, a partir de las siguientes consideraciones:



a) la imposicidn indiwecta al consumo &5 una alterna- La competencia

tiva preferante en el ambiente internacional: &) su re-

caudacion es considerablemente més sencilla que la  El viejo esquema de crecimiento, en la combinacian de

que corresponde a los impuestos directos; ¢l no dis-
torsiona los costos de produccidn y, por tanto. no
atenta en contra de la competitividad de los produc-
tores nacionales, y ) su caracter indiscutiblemente
regresnad en la inbutacidn puede atemperarse en el
gasto,

El federalismo

La larga historia de luchas entre federalistas y centralistas

se resohad de la peor manera con e establecimiento
de la confradictona y duradera figura del federalismo
centralista que se asentd en México Ccomo una suer-
te de mal necesano para el fortalecimiento de la na-
cabn y 5U integracidn poltica y econdmica. La descen-
tralizacidn, especialmente de competencias y no sélo
de gasto plblico. es un proposito que va de la mano de
laz aspiraciones democraticas. Como en buena par-
ie da los otros ambitos analizados, el aulor examina la
considerable distancia entre la formalidad del federa-
lismo y su tniste realidad, por ko que el propdsito de una
reforma radical, pospuesto reiteradamente, toma un
nuevo impulso y renandica su pertinencia, con la re-
ciente disponibilidad de un ambiente democratico en
&l pais.

La descentralizacidn propuesta, al tiempo que fortalece a

los gobiernos locales, no es contrana a una eficiente
coordinacion entre los tres ordenes de gobierno; la
idea central, profundamente democratizadora, e ta de
otorgar muy significativas facultadas politicas, fiscales
y terntoniales a los gobiernos de mayor cercania con
los gobermnados, tanto para democratizar €l proceso
de loma de decisiones cuanto para rendir cuentas de-
talladas de la gestion. De olro lado, la incorporacian
de indices de privacidn y la atemperacion de los de-
mogrificos ¥ los de eficiencia recaudatornia, en la fbe-
mula de asignaciones federales, favorece un proceso
de reduccion de la desigualdad regional que, por su
puesto, &s ya un objetive de nuesliro federalismo for-
mal. Ayala nos dice cdmo logrario.
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economia mixta y pactos corporativos, privilegio la
existéncia y apologia de formas nolablemente imper-
fectas de mercado, con monopolios piblicos que en
el discurso y laideclogia oficiales se presentaban co-
mo logros fundamentales del desarrollo nacional, Las
dificultades que enfrenta una incipiente cullura de la
competencia se agrandan con la actual carencia de
brujula oficial y la edficacidn de “nuevas”™ apologias
de los monopolios estatales, ahora por cuenta de los
dos mas importantes partidos de Oposician,

Pagar una de las gasolinas mas caras del mundo o sufrir

notables ineficiencias en el suminisiro de energia eléc-
Inca, son acontecimientos que parecen alectar a los
consumidores en grado menor que el fortalecimiento
de un peculiar orgullo nacionalista, expresado en la
veneracion de monopolios publicos que, ademas, co-
canan en su interior pecados de cormupcion de los gor-
dos. Como quiera que sea. el actual ambiente globa-
lzado y globalizador, anclado en una competencia de
mercados desregulados, mueve a promover la difu-
si0n de la cullura de la competencia que paradojica:
mente y de acuerdo con las indagaciones de nuesiro
autor en 1857 conto, en la Constitucién mexicana, con
la primera norma a su favos, en odo el mundo!

La prolongada ausencia de la ley reglamentaria del afioso

e insuficiente articulo 28 de La Constitucion actual, y
la mis que lardia creacion de comisiones federales
que, ademds de su debilidad presupuestana e instity-
cional, traslapan parte significativa de sus funciones,
son los mas sohidos argumentios Para iNCIAF WNa vigo-
rosa reforma institucional sobre el lema.

La banca

Con un quebranto de notable profundidad, y mas notables

efectos en lodo el sistema econdmico, con un saha-
menta oficial que e un verdaders monumento a la afi-
cion gubernamental por socializar las pérdidas, con
un impuesto negro denvado de incorporar el salva-
mento al ya abigarrado cuerpo del endeudamiento po-
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blico interno, del que ningln incremento en el ingre-
so figcal se salvard de sengibles disminuciones en gu
matamorfosis a gasto y con una incapacidad de los
actuales banqueros, beneficiaros de una costosa
privatizacion y que mueve mas a COmpasion que a re-
clamo, la intermediacion financiera padece una de las
més serias y trascendentes crisis, an muy buena me-
dida atribuible a una privatizacion que puso an manos
de bolsistas guiados por expectativas de muy corto
plazo a los 18 bancos que, por su propia naturaleza.
requieren brijulas de otra dimensidn temporal.

Si a toda esta circunstancia sé suman las practicas co-
rruptas de muchos banqueros y la casi venerada cul-
tura del no pago. por parte de numerosos deudores,
&l panorama no podia ser mas desolador. En el recuen-
to de errores y omisiones, destacadamente la ausen-
cia de regulaciones claras y eficaces, y en la revision
de un marco normatve que es confuso y conduce a
recurrentes duplicaciones de las funciones de fisca-
lizacidn y regulacion, el autor encuentra los principa-
leg referentes para una profunda reforma institucional
del sector, destacando la interesante figura da [a re-
gulacién prodencial y el establecimiento de 1écnicas
de auditacién y supervision modernas y sintonizadas
con el ambito intermacional. Suplementanamente, pro-
pone mayor ngor en la evaluacion de la rentabilidad
de proyectos de inversidn y en el andlisis de recupe-
racion de los crédilos, para la que existen complegida-
des legales y temporales extraordinarias.

La banca da desarrollo

Si la rentabilidad econdmica ez la brijula exclusiva de la
banca comercial, la rentabilidad social (con precios
sociales de salarics, tasas de interés y de cambio y
dotacion oportuna, suficiente y de calidad de los bie-
nes publicos) y el logro de los mas importantes pro-
pésitos de una politica econdmica expansiva, son los
que comesponden a la banca de desarolla, en coo-
peracion y no en competencia con la comercial,

Con reformas inacabadas y contradictonas, con una trads-
cidn de gestidn burocrdtica, amafada, inefcente v no
despojada de pricticas discrecionales y, en muchos
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casos, corruptas, la banca de fomento encierra enor-
mes potencialidades en el proceso de crecimiento
econdmico y en muchos paises prdsperos es una de
las variables exphcativas del éxito. En el auge reformis-
ta gue se ha aplicado sobre esta banca, |a supresiin
de su primer piso pareciera conformar un acierto; sin
embargo, las nuevas normas establecidas adolecen de
falta de clandad, son numerosas en exceso y benden
a imitar mas que a favorecer &l desamollo de sus ope-
raciones. Siendo distinta en sus propdsitos a la co-
mercial, en opinidn de nuestro autor la banca de de-
sarollo requiere reformas institucionales muy parecidas
a las que se proponen para aquella.

La industria

Siendo la prenda mas estimada de los viejos acuerdos,

sobreprotegida, ineficiente y beneficiana de restriccio-
nes presupuoestanas tan blandas como las que han
estado presentes en la banca de fomento. la industria
conformd &l méas relevante objetive oficial de todo el
perodo sustitutivo de importaciones y en su subsec-
tor exportador, muy a pesar de la cngis de la econo-
mia estadounidense, recibe l08 Mayores reconocimen-
tos de los gobiemos recientes. Es un sector que, en
un plazo relatvamente breve, pasd de un abigarrado
cuerpo de politicas publicas a la reciente y peregrina
decisidn gubemarmental en [a que [a politrca industrial
consiste en no lener politica, sin que ello signifique la
ausencia de instancias publicas en su funcionamien-
to, con tareas dversas, duplicadas, contradictonas y
dramdticamente ineficientes.

Ez un espacio donde la destruccibn de cadenas produc-

tivas es visible y grande, donde el dinamismo expor-
tador, en la mayoria de los casos, depende de un pa-
peal muy significativo de las importaciones temporales,
donde se padece de una desigualdad impresionante
antre las escasas grandes empresas y las muy nume-
rosas pequedias y micro, con efectos atamente diferen:
ciados en generacion de empleos, en consumidares
productivos y finales, en acceso al cambio téenico, al
crédito v a los mercados de mayor dinamismo. Sufre
de una gestion oficial maktiple y contradictoria y de-



pende, en su subsector dindmico, del mercado exter- Los acuerdos corporativos, en deliberada sustitucadn de

no, al que acude una competencia inquietante y vigo-
rosa que, para el caso de la produccion china, se tor-
na verdaderamente amenazante,

Surgida para atender exclusivaments al mercado intemo,

es victima de una miopia oficial que entre ese y el ex-
temo contempla mas competencia que complemen-
tariedad, y ha optado por el segundo, cen ko que la
vulnerabilidad de todo el sector 88 promuéve por par-
tida doble: para el sector tradicional, por el castigo
deliberado al mercado interno; para el dindmico, por
la exposicidn a otros competidores y por el peso ex-
traordinario del cicle econdmico mundial, al que se ha
somatido, también, al remedo de politica econdmica
que se nos ofrece practicamente sin rubor.

La reforma institucional, en este caso, s urgente y radical;

requiare del establecimiento de una nueva politica
sectorial y de una normatividad simple, clara y eficen-
te. La lectura del capitulo comespondients facilita el
conocimiento y la secuencia de la agenda de refor-
mas punluales.

El campo

Decia Octavio Paz que la fuente de nuestras tradiciones

es mas indigena que espafola y mucho mas rural que
urbana. El campo reGne la mayor riqueza de nuestra
diversidad cultural y, por muchos afios, cumplid una
compleja triada de tareas fundamentales: una oferta
de alimentos suficiente y barata, materias primas abun-
dantes y baratas para la industria y captacién de divi-
zas, via exportacion, para financiar las importaciones
que la industria siempre requigre. Transfind capital al
rasto de la economia medante [os instrumentos ban-
carios, fiscales y de precios y cumplié con la tarea de
trangferir fuerza de trabajo para las actividades urba-
nas; en el desempedfio de esas funciones y en el mar-
co de una dualidad productiva invencible, el agota-
miento del medio rural se acabd haciendo visible al
despunte de los afos setenta del siglo XX y su ex-
posicion a la competencia intemnacional arroja un sal-
do de muy pocos ganadores y muy gruesas filas de
perdedores.
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los derechos individuales, la atomizacion de la estruc-
tura agraria, con un minffundisme incapaz de acceder
a los insumos y ventajas que derivan de las econo-
mias de escala y un probongado tutelaje gubemamen-
tal que convirtio en nada la soberania de productores
y les impidid tomar las decisiones fundamentales (qué.,
como, cudnto y para quién producir), no son datos me-
nores a la hora de buscar las varables explicativas de
la crisis del sector,

La incertidumbre sobre los derechos de propiedad, ka faha

de acceso al crédito, a los mejores insumas, a precios
capaces de incentivar la produccidn, al aseguramiento
y a los, ahora juzgados y condenados, subsidios, tam-
bién desempefiaron su propio e inquietante paped, sin
mencscabo de una burccracia incapaz, entrometida vy
comupta que histéricamente ha mediado y medrado en-
tre los productores y las agencias gubemamentales.

La posposicion de la reforma, vale la pena advertido, pue-

de representar mucho mas que costos materiales y
llevarnos a una ingobemable inestabilidad, también
social. Las reformas recientes, sin consenso ni sufi-
ciencia, resolvieron poco y mal la compleja situacion,
Percibir al campo como componente de un todo, no
stlo econdmico, nacional, definir y proteger derechos
de prapiedad, amphiar ¢l espectro de derechos indivi-
duales, incentivar la compactacién agrana, impulsar
las economias de escala y reanimar todo el circuito fi-
nanciers, son parte asencial de las propuestas inst-
tucionales de José Ayala Espino para el sufrdo sec
tor y la doliente humanidad que en ¢l malvive,

Conclusidn

La invitacidn de economiaunam a través de mi quenda ami-

ga Denisse, la compahera de Pepe por toda una vida,
a elaborar la presente resedia, es un honor extraordi-
nario; espero haberme esforzado como la circunstan-
cia, que es |a del oktimo libro de un gran amige y de
un extraordinario académico, lo exige. El lector y muy
especialmente esa lectora, juzgardn. Por mi parte, no
puedo sino agradecer la trascendente distincidn.

Emcias.F





